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PRIHOVOR

Rok 2012 bol pre projekt pripravy a vystav-
by nového jadrového zdroja rokom, ktory
priniesol prvé detailné informacie a analyzy
0 moznostiach realizacie jedného z najd6-
leZitejSich projektov v histérii samostatného
Slovenska. Som presvedceny, ze tento pro-
jekt je vyzvou, ktora si nezasluzi silné emo-
cie, ale dostatok zdravého rozumu a prag-
maticky pristup.

Studia realizovatelnosti priniesla odpovede
na mnohé otazky, ktoré zaujimaju nielen
odbornikov, ale aj Siroku verejnost. Ak by
som mal dvoma slovami pomenovat zak-
ladné vychodiska, ktoré nam Studia realizo-
vana reSpektovanymi expertmi preukazala,
povedal by som, Ze projekt je realizovatelny
a rentabilny. A to je dobra sprava pre celé
Slovensko. V stc¢asnosti pre nas neexistuje
relevantna alternativa za jadrovu energiu.
Pri rozhodovani preto musime zohladrovat
prirodné podmienky a potencial na rozvoj
obnovitelnych zdrojov. Slovensko sa k tej-
to otazke postavilo ¢estne a rozhodlo sa
jednoznacne stat na strane jadra, a to aj
v Case, ked sa iné krajiny jadru sice ofici-
alne brania, ale bez dovozu takto vyraba-
nej energie by viak nedokazali pokryt svoje
realne potreby. Slovensko nema inu ener-
geticky buducnost ako , jadrova”, ak chce-
me Zit nielen ,tu a teraz”, ale mysliet aj
na dalSie generacie. Projekt nového jadro-
vého zdroja si preto zaslUzi dostatocnu po-
zornost i Cas, pretoze vysledok nasej prace
budu posudzovat aj nasi vnuci, pravnudi, €i
prapravnuci.

Velké projekty sa nerodia lahko. Kriza,
zmeny na trhu a investicie z minulosti po-
znamenali aj nas Projekt pripravy a vystav-
by NJZ. Od zaciatku sa pocita so strategic-
kym partnerom a tento model nie je dévod
menit. Akcionari spolo¢nosti v roku 2012
zodpovedne schvalili plan ¢innosti na na-

sledujuce obdobie a tento plan sa dari po-
stupne napifiat. Za Jadrovu energeticku
spolo¢nost Slovenska chcem vyzdvihnut
tiez Usilie vlady SR, ktora schvalila vytvore-
nie pracovnej komisie, ktora pripravi vietky
podklady a analyzy, aby sme sa vedeli maxi-
malne objektivne postavit k otazkam tyka-
jucim sa buducnosti projektu. O vytvoreni
pracovnej komisie sa rozhodlo prave pre-
to, aby bolo mozné podrobne zvazit vietky
dostupné varianty zabezpecenia projektu
v buducnosti.

V roku 2013 budu stat pred nami dalSie
vyzvy a ja som presvedceny, Zze sa nam ich
podari postupne naplnit a opat sa priblizit
o niekolko zasadnych, rozhodnych a pev-
nych krokov blizSie k novej jadrovej elek-
trarni.

Stefan Sabik
predseda predstavenstva
a generalny riaditel







1. PROFIL SPOLOCNOSTI

Jadrova energeticka spolocnost Slovenska,
a.s., (JESS) vznikla dna 31. decembra 2009
zapisom do Obchodného registra SR. Vy-
tvorenie novej projektovej spolo¢nosti od-
suhlasila Eurépska komisia a nasledne aj
vlada SR, ktora na svojom zasadnuti dna
9. 12. 2009 svojim uznesenim ¢. 893/2009
schvalila navrh na zaloZenie obchodne;
spolo¢nosti JESS.

Opodstatnenie vzniku spolo¢nosti vycha-
dza z dokumentu Stratégia energeticke;
bezpecnosti Slovenska, schvaleného vladou
SR, ktory hovori o vyvoji energetickej bilan-
cie na Slovensku do roku 2030. V suvislosti
s touto stratégiou medzi hlavné strategické
priority zasobovania elektrinou v obdobi
rokov 2013 az 2030, okrem iného, patri
zabezpecenie vystavby nového jadrového
zdroja (NJZ).

POSLANIE

Poslanim spolocnosti je pripravit projekt
vhodného typu jadrového zdroja, nasledne
zabezpecit vystavbu a ekonomicky, efektiv-
ne a bezpecne vyrabat elektrickl energiu
a teplo.

Projekt zabezpecime s prihliadnutim na:
e maximalnu bezpecnost,

e minimalny vplyv na zivotné prostredie,
e energetickl bezpelnost Slovenska a
e ckonomicku efektivnost.

2. STRUKTURA AKCIONAROV

Jadrova energeticka spoloc¢nost Slovenska,
a.s., je spolotnym podnikom slovenskej
Jadrove] a vyradovace] spoloc¢nosti, a.s.,
(JAVYS), ktora vlastni 51 % podielu akcii
a Ceskej energetickej skupiny CEZ vlast-
niacej 49 % akcii spolo¢nosti. Spolo¢nost
bola zalozena bez vyzvy na upisovanie akcii
zakladatelskou zmluvou vo forme notar-
skej zapisnice, v ramci ktorej boli schvale-
né i stanovy obchodnej spolo¢nosti JESS
a bola zvolend dozorna rada obchodnej
spoloc¢nosti JESS. Manazérska kontrola spo-
lo¢nosti funguje na principe rovnosti oboch
partnerov, ktord sa premieta do vsetkych
organov spolo¢nosti.

51 %-ny podiel

spoloc¢nosti JAVYS predstavuje:

e nepenazny vklad podniku, vo forme po-
zemkoy, stavieb, liniovych stavieb, studii
a zavazkov,

e penazny vklad vo vyske 1 683 099 €.

49 %-ny podiel
spolo¢nosti CEZ predstavuje:
e penazny vklad vo vyske 116 616 423 €.




3. ORGANY SPOLOCNOSTI

PREDSTAVENSTVO

Predstavenstvo je Statutarnym organom
spolo¢nosti, ktory riadi ¢innost  spoloc¢-
nosti a kona v jej mene. Predstavenstvo
rozhoduje o vietkych zalezitostiach spo-
lo¢nosti, pokial nie st pravnymi predpismi
alebo tymito stanovami vyhradené do po-
sobnosti valného zhromazdenia alebo do-
zornej rady.

Predseda predstavenstva
Stefan Sabik

Podpredseda predstavenstva
Andrej Ziarovsky

Clenovia predstavenstva
Tomas Vavruska

Jan Cervenak

Peter Szénasy

Petr Zavodsky

DOZORNA RADA

Dozorna rada je najvy33im kontrolnym or-
ganom spoloc¢nosti. Dohliada na vykon po-
sobnosti predstavenstva a uskutocriovanie
podnikatelskej ¢innosti spolo¢nosti.

Predseda dozornej rady
Lubor Benkovi¢ (do 13.7.2012)
Peter Ciznar (od 13. 7. 2012)

Podpredseda dozornej rady
Daniel Benes

Clenovia dozornej rady

Peter Bodnar

Miroslav Obert

Vladimir Johanes

Milan OreSansky (do 13. 7. 2012)
Anton Masar (od 13. 7. 2012)

Valné zhromazdenie

Valné zhromazdenie je najvysSim organom
spoloc¢nosti. Na rokovani valného zhromaz-
denia sa zUcasthuju clenovia predstaven-
stva, dozornej rady, pripadne iné prizvané
osoby. Predstavenstvo spolo¢nosti je povin-
né zvolat valné zhromazdenie minimalne
jedenkrat za rok, pricom v roku 2012 sa
konalo celkom 3-krat. Informacie o kona-
ni a vysledkoch hlasovania zo zasadnutia
valného zhromazdenia sU zverejfiované
na stranke spolo¢nosti.

~—
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4.VYZNAMNE UDALOSTI

14. - 15. 5. 2012

Zastupcovia spolo¢nosti  sa  zucastnili
na medzinarodnom Eurépskom jadrovom
fére ENEF, ktoré sa konalo za Ucasti predse-
dov vlad CR a SR tentoraz v Bratislave.

30. -31.5. 2012

Na stretnuti predstavitelov Zvazu zamest-
navatelov energetiky Slovenska a Ceského
zvazu zamestnancov energetiky, na Zamku
Hrub4 Skala v Ceskej republike, prezento-
val generalny riaditel tému rozvoja energe-
tiky na Slovensku.

26.7.2012

Bola vypracovana Studia realizovatelnosti,
ktora posudzuje klucové aspekty projektu
nového jadrového zdroja a tvori nevyhnut-
ny zaklad pre dalSie posudzovanie projektu.

27.9. 2012

Generalny riaditel uviedol na Medzinarod-
nej konferencii Secure Energy Supply (SES)
hlavné zavery zo Studie realizovatelnosti
a stav pripravy vystavby novej jadrovej elek-
trarne na Slovensku.

28.9. 2012

Na zasadnuti OIK Bohunice vo Velkych
Kostolanoch generalny riaditel oboznamil
¢lenov OIK s hlavnymi zavermi a odporuca-
niami zo Studie realizovatelnosti projektu
nového jadrového zdroja.

28.9. 2012

Vedenie spolo¢nosti predstavilo projekt
nového jadrového zdroja, ako aj hlavné vy-
sledky Studie realizovatelnosti na zasadnu-
ti UJD SR v Trnave.

25. 10. 2012

Dozornou radou boli schvalené cinnosti
na nasledujuce obdobie. Patri k nim na-
priklad zacatie procesu posudenia vplyvu
na zivotné prostredie a dal3ie kroky suvi-
siace s pripravou infrastruktury pre projekt.

05. 11. 2012

Za pritomnosti vedenia spolocnosti JESS
a SEPS boli prezentované vysledky Studie
realizovatelnosti a poziadavky na dalSiu
spolupracu v oblasti vyvedenia vykonu pro-
jektu nového jadrového zdroja.

28. 11. 2012

Generalny riaditel spolo¢nosti na seminari
LAktualne projekty v jadrovoenergetickej
lokalite Jaslovské Bohunice”, ktory sa konal
vo Velkych Kostolanoch, prezentoval sucas-
né aktivity a predpokladany vyvoj projektu
nového jadrového zdroja. Seminar organi-
zovala OIK Bohunice v spolupraci s ZMO
region JE J. Bohunice pre primatorov miest
a starostov obci.







5. STUDIA REALIZOVATELNOSTI

Zaciatok pripravy Studie realizovatelnosti
siaha az do prvej polovice roku 2010, ked
boli osloveni potencialni dodavatelia tla-
kovodnych reaktorov s poZiadavkou o po-
skytnutie informacii o svojich najnovsich
projektoch. Pozadované Udaje, potrebné
na vypracovanie Studie realizovatelnosti,
boli na konci roku 2010 zaslané v podobe
informacnych bali¢kov. Samotnu Studiu re-
alizovatelnosti zacala, na zaklade vysledku
procesu vyberového konania, koncom no-
vembra 2011 spractvat spolo¢nost Ustav
jaderného vyzkumu Rez, a. s.

Prva polovica roku 2012 sa niesla najma
v znameni prace na jednotlivych &astiach
Studie realizovatelnosti a podkladovych
Studif, v ramci ktorych boli detailne analy-
zované vsetky podmienky realizovatelnos-
ti. Svoj potencial a um pri spracovani diela
spojili nielen odbornici z Ceskej a Sloven-
skej republiky a zo Spanielska, ale aj za-
stupcovia akcionarov CEZ a JAVYS.

UJV ReZ diia 26. 7. 2012 odovzdal Studiu
realizovatelnosti a podkladové Studie, pri-
c¢om vietky zmluvné podmienky boli dodr-
zané. Vysledna Studia na takmer dvetisic
stranach obsahuje analyzy a hodnotenia
navrhovanych technickych alternativ, po-
sudenie vhodnosti lokality, dodavatelského
systému, riadenia projektu, finan¢ného za-
bezpecenia a ekonomickej analyzy projektu
nového jadrového zdroja. Studia realizova-
telnosti, kltcovy interny dokument spoloc-
nosti, sa v sulade s akciondrskou zmluvou
stala nevyhnutnym vychodiskom pri dal-
som rozhodovani o optimalnom postupe
pripravy a realizacie NJZ na Slovensku.

HLAVNE ZAVERY A ODPORUCANIA

Studia bola podrobena detailnej analyze
expertmi obidvoch akcionarov JESS. Cie-
lom bolo podrobne analyzovat podmien-
ky realizovatelnosti a poskytnut vedeniu

spolocnosti JESS ako i akcionarom suhrn
komplexnych informacii ako podklad k roz-
hodovacim procesom o uvolneni zdrojov
a povoleni na vykon dal3ich cinnosti pre
nasledujuce fazy projektu.

V rdmci Studie realizovatelnosti a podkla-
dovych studif boli posudzované a vyhodno-
tené nasledovné ciele:
Rentabilita projektu NJZ pocas celej jeho
Zivotnosti.
Bezpelna prevadzka elektrarne z hladiska
aplikovatelnych narodnych a medzina-
rodne uznavanych kritérii jadrove] bez-
pecnosti.
Priprava a uvedenie novej jadrovej elek-
trarne do komerc¢nej prevadzky v naj-
kratSom moznom termine.

V zmysle zaverov Studie realizovatelnosti
a doterajsSich analyz mozno konstatovat,
Zze pre NJZ v lokalite Jaslovské Bohunice
su realizovatelné varianty jednoblokového
alebo dvojblokového usporiadania do cel-
kového vykonu 2 400 MW elektrickych
za predpokladu splnenia podmienok a od-
porucani, ktoré sa budu realizovat v dal3ej
faze projektu.

TECHNICKA CAST

V sulade s Akcionarskou zmluvou bolo
v Studii realizovatelnosti analyzovanych
Sest projektov tlakovodnych jadrovych
elektrarni generacie Il alebo IlII*.

Vsetkych Sest projektov ma potencial na-
plnit zakladné predpoklady projektu NJZ,
a preto pri vybere budiceho dodavatela
je potrebné uvazovat so vietkymi hodno-
tenymi projektmi. Hodnotenie dodavatelov
uvedenych projektov jadrovych elektrarni
pre potreby Studie realizovatelnosti nedis-
kvalifikuje inych dodavatelov tlakovodnych
jadrovych elektrarni z buduceho vyberu
hlavného dodavatela NJZ.




PROJEKT = DODAVATEL
o N
TS Atmea
ATMEA
EPR 1700 Areva A
AREVA
Konzorcium
MIR 1200 MIR MIR.1200
MODERNIZED INTERNATIONAL REACTOR
APR 1400 KEPCO 2 ICEDCO
APWR 1700 Mitsubishi MITSUBISHI

HEAVY INDUSTRIES, LTD.

AP 1000  Westinghouse Westinghﬂuse
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INFORMACIA O STAVENISKU

Hlavnym cielom tejto kapitoly bolo posu-

dit realizovatelnost projektu NJZ z pohladu

umiestenia stavby na zaujmovej ploche,

ktora je v kontakte s aredlom vyradovanych

jadrovych elektrarni (JE) A1 a V1 a jej integ-

racie do existujucej infrastruktury.

NajdblezitejSie aspekty hodnotenia umies-

tenia NJZ boli:

e Umiestenie NJZ v lokalite a na zaujmove;
ploche z pohladu slovenskej legislativy.

e Posudenie vhodnosti lokality z hladiska
seizmicity a geologickych pomerov.

e Moznost pripojit NJZ do elektrizacnej su-
stavy.

e Zasobovanie NJZ surovou vodou a vypus-
tanie odpadovych vod.

e Preprava nadmernych a nadrozmernych
komponentov a doprava materidlov
a surovin na stavenisko.

e SuUvisiace a vyvolané investicie projektu
NJZ.

Umiestenie NJZ

V ramci Studie boli pre umiestenie NJZ
na zaujmovej ploche uvazované Styri moz-
nosti umiestenia jadrovej elektrarne, a to
s dispozi¢ne najvacsim podorysom elek-
trarne vo verzii jednobloku a dvojbloku,
s variantnym umiestenim na volnej ploche
a na ploche vyradovanych objektov JE A1
a V1. Jednotlivé moZnosti umiestenia NJZ
boli analyzované z dispozi¢ného, technic-
kého, ekonomického i environmentalneho
hladiska a ¢asového aspektu pripravy zauj-
movej plochy.

Z hladiska vyhodnotenia legislativnych
poziadaviek SR a vylucujucich kritérii pre
umiestnenie jadrovych zariadeni v zmys-
le vyhlasky Uradu jadrového dozoru SR ¢,
430/2011 Z. z. o poziadavkach na jadrovu
bezpecnost su vsetky uvazované umieste-
nia vyhovujuce. Na zaklade posudenia do-
dato¢nych kritérii sa najvhodnejSimi javia
umiestenie jednobloku a dvojbloku, oba
na volnej ploche, pricom pomocné plochy
na vystavbu by boli umiestené na ploche

po vyradenych objektoch JE AT v majetku
spolo¢nosti JESS.

Posudenie seizmicity

a geologickych pomerov

Sucastou posudenia vhodnosti lokality
NJZ z hladiska seizmicity a geologickych
pomerov bolo vypracovanie Studie Posu-
denie seizmicity a geologickych pomerov
pre projekt NJZ EBO — Predbezna sprava,
ktora skonstatovala, ze v danej etape prac
neboli zistené skuto¢nosti vylucujuce alebo
podstatne stazujuce realizaciu NJZ. V prvej
polovici roku 2013 bude dopracovana Za-
verecna sprava, ktora podla novych geolo-
gickych prieskumov, geofyzikalnych merani
a podla najnovsich metodik detailne oce-
ni seizmické a geologické pomery lokality
a nasledne bude iniciovana medzinarodna
previerka MAAE na verifikaciu vyhodnote-
nia seizmickych a geologickych podmie-
nok.

Pripojenie NJZ

do elektrizacnej sustavy SR

Pripojenie do elektrizacnej sustavy je rea-
lizovatelné pri vybudovani novej rozvodne
v lokalite Jaslovské Bohunice prostrednic-
tvom blizkych 400 kV vedeni pri si¢asnom
posilneni rozvodnej stanice Krizovany, me-
dzinarodného prepojenia prenosovej susta-
vy SR a podpornych sluzieb pre regulaciu
elektrizacnej sustavy.

Dalsie kroky v tejto oblasti budu koordino-
vané v spolupraci s Ministerstvom hospo-
darstva SR, prevadzkovatelom prenosovej
sustavy Slovenska elektrizatna prenosova
sUstava, a.s., a prevadzkovatelom distri-
bucnej sustavy Zapadoslovenska energeti-
ka, a.s.

Privod surovej vody
a odvod odpadovych véd

Studia analyzovala sposob zasobovania NJZ
surovou vodou a odvod odpadovych véd
z pohladu technicko-ekonomickych a envi-
ronmentalnych kritérii.




Surova voda pre potreby NJZ bude odobe-
rand z vodnej nadrze Sifava. Mnozstvo 5
m?3/s, predbezne potvrdené Slovenskym vo-
dohospodarskym podnikom, je dostatocné
pre varianty do celkového vykonu 2 400
MW elektrickych a plati pre celu zivotnost
uvazovanych blokov, a to i pre scenare
s nepriaznivymi dlhodobymi klimatickymi
zmenami.

Odvod odpadovych a dazdovych véd bude
realizovany do rieky Vah.

Preprava nadmernych

a nadrozmernych komponentov
a doprava materialov a surovin
na stavenisko

Studia preukdzala, Ze na transport nadroz-
mernych a tazkych komponentov méze byt
pouzita cestna preprava z pristavu Bratisla-
va do lokality vystavby alebo kombinovana
vodna a pozemna doprava vyuzitim riek
Dunaj a Vah. Odporucané je vyuzitie kom-
binovaného spbsobu prepravy z dévodu
jednoduchsej a lacnejSej realizacie potreb-
nych Uprav transportnej trasy.

Na dopravu vsetkych potrebnych materia-
lov a surovin potrebnych na vystavbu NJZ,
ako aj vystavbovych pracovnikov, bude po-
uzita existujuca Zelezni¢na a cestna infras-
truktura.

Suvisiace a vyvolané investicie
Studia analyzovala vyuZitelnost zdrojov
v blizkom okoli a lokalite vystavby NJZ, vyu-
Zitelnost existujucich stavieb, infrastruktu-
ry, systémov, zariadeni z lokality elektrarni
Bohunice a okolia s moznostou vyuzitia
na vystavbu alebo prevadzku NJZ. Rovnako
boli spracované navrhy novych stavieb, sys-
témov a zariadeni.
Cielom bolo definovat hranice staveniska
v ramci zaujmovej plochy pri reSpekto-
vani umiestnenia NJZ, najma s ohladom
na umoznenie:
e rieSenia vyvedenia vykonu z NJZ a zabez-
pecenia rezervného napajania vlastnej
spotreby NJZ vratane umiestenia rozvod-

ne 400 kV na pripojenie NJZ do elektri-
zacCnej sustavy SR,

e privodu surovej vody a odvodu odpado-
vych a dazdovych véd,

e napojenia na cestnd a zelezni¢nu do-
pravnu infrastruktdru,

e pripravy staveniska a zariadenia stave-
niska.

DODAVATELSKY SYSTEM

V ramci Studie realizovatelnosti boli posu-
dené viaceré sposoby kontrakta¢nych pri-
stupov na obchodné zabezpecenie hlavnej
dodavky projektu NJZ, jadrového paliva
a suvisiacich a vyvolanych investicii. Odpo-
ruceny dodavatelsky model na vyber hlav-
ného kontraktu je dodavka na klu¢, ktora
bude zahfnat vsetky dodavky a sluzby ne-
vyhnutné pre vystavbu a uvedenie do pre-
vadzky.

RIADENIE PROJEKTU

Studia realizovatelnosti poskytuje detailny
popis riadenia projektu NJZ a zodpoved-
nosti zUcastnenych subjektov v réznych
fazach projektu, ako aj navrh personalne-
ho zabezpecenia projektu a jeho Struktary.
Na zaklade skusenosti zhotovitela Studie,
ziskanych z rozsiahlych energetickych pro-
jektov, cely projekt by mal byt riadeny jed-
nou organiza¢nou jednotkou vytvorenou
v rdmci organizacnej Struktury JESS. Tato
organizacna jednotka musi prevziat zodpo-
vednost za cely projekt pocas vietkych jeho
etdp. Specializované inZinierske/konzulta¢-
né spolo¢nosti by mali poskytnut spoloc-
nosti JESS podporu pri vykonavani ¢innosti,
akymi su koordinacia projektu, prieskum
staveniska, zber vstupnych udajov o sta-
venisku, priprava kompletnej povolovacej
dokumentacie, ¢asové planovanie, zabez-
pecovanie kvality, Ziadosti o licencovanie
a povolovanie, technicky dozor, dohlad
nad projektovym inzinieringom, vystavbou
a uvadzanim do prevadzky. Celkova potre-
ba ludskych zdrojov v okamihu zaciatku vy-
stavby moéze pre jeden blok predstavovat
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okolo 300 pracovnikov na strane JESS a az
150 dalsich, a to externych pracovnikov
Specializovanych spoloc¢nosti. Celkovy po-
Cet zamestnancov JESS pocas prevadzky je
odhadnuty na 650 zamestnancov.
Vzhladom na pocet pozadovanych kvali-
fikovanych pracovnikov JESS a na situaciu
na trhu Specializovaného technického per-
sonalu by sa mali procesy naboru a odbor-
nej pripravy (najma personalu prevadzky
a Udrzby) zacat v dostato¢nom predstihu.

CASOVY PLAN

V ramci Studie realizovatelnosti boli analy-
zované cinnosti, prisludna legislativa, vra-
tane trvania aktivit a vzajomnych vazieb,
predpokladanej lehoty potrebnej pre inzi-
nierske prace, vstupné Udaje z informac-
nych balickov poskytnutych potencialnymi
dodavatelmi a vstupné Udaje z ostatnych
kapitol Studie realizovatelnosti. Na zakla-
de tejto analyzy boli vypracované scenare
pre tvorbu casovych planov predpriprav-
nej a pripravnej etapy projektu. Jednotlivé
scenare zohladruju moznosti financovania
projektu, dodavatelského systému, objed-
navania komponentov s dlhou lehotou do-
dania a blokového usporiadania.

Podla sucasnych znalosti a za predpokla-
du plnenia klu¢ovych milnikov projektu sa
oCakava spustenie prvého bloku do sku-
Sobnej prevadzky po roku 2025.

FINANCOVANIE

Ucelom tejto ¢asti Studie realizovatelnosti
bolo identifikovat a analyzovat potencial-
ne Struktdry financovania, aplikovatelné
na projekt NJZ a popisat vyhody a nevy-
hody kazdej takejto Struktury vo vztahu
k moznym obmedzeniam v su¢asnom eko-
nomickom a legislativnom prostredi.
Vyznamné vklady kapitdlu pocas realiza-
cie projektu budd nevyhnutné. Vzhladom
na fakt, Ze spoloc¢nost JESS je projektovou
spolo¢nostou bez financnej histérie, pri za-
bezpecovani externého financovania moze
vzniknut situacia, ze existujuci akcionari

budu musiet poskytnut projektu NJZ doda-
tocnu podporu alebo rucenie.

EKONOMICKA ANALYZA

Vyhodnotenie ekonomickej realizovatel-
nosti projektu NJZ je kltcovou castou eko-
nomickej analyzy, ktora reflektuje zavery
a odportcania z ostatnych kapitol Studie
realizovatelnosti, ako aj Specifické vstupy
poskytnuté zo strany JESS a/alebo jej akcio-
narov. Bolo analyzovanych 6 variantov pro-
jektu NJZ z pohladu hodnotenia investicie.
Klt¢ové hodnotiace vystupy su Cista sucas-
na hodnota (NPV) a vnutorna miera navrat-
nosti (IRR) spolu s dalSimi parametrami po-
zadovanymi zo strany akcionarov JESS (cel-
kova potreba vlastného kapitalu a cudzich
zdrojov, rozlozenie investicii v ¢ase atd.).
Analyza citlivosti pre kazdy scenar bola tak-
tiez spracovana. Vysledkom je, Ze kazdy
variant projektu NJZ je ekonomicky realizo-
vatelny za predpokladu, Ze vSetky vstupné
predpoklady budu splnené. Dosiahnutel-
nost prezentovanych finan¢nych prehladov
zavisi od pretrvavajucej validity predpo-
kladov, na zaklade ktorych je ekonomicka
analyza pripravena.







6. LUDSKE ZDROJE

Vyvoj v oblasti [udskych zdrojov v spoloc¢-
nosti nadvazoval na trendy uplatfiované
v predchadzajucom roku a na schvalené
ciele spolo¢nosti na rok 2012. V politike
zamestnanosti bolo hlavnym cielom zabez-
pecit odbornych zamestnancov a zaistit ich
vzdelavanie a rozvoj, aby bola dosiahnuta
spolahliva a hospodarna prevadzka spoloc¢-
nosti, ale aj dodrzané zasady v oblasti BOZP
a ochrany zivotného prostredia.

POLITIKA ZAMESTNANOSTI

Ku koncu roka 2012 pracovalo v spolo¢-
nosti 36 zamestnancov a 7 agenturnych za-
mestnancov, funk¢na schéma bola takmer
na 90 % obsadena. Obsadzovanie volnych
pracovnych miest bolo v sulade s internymi
predpismi, kde su definované kritéria pre
zaradovanie zamestnancov na prislusnu
funkciu na zaklade druhu prace, ponuky

Vzdelanostna struktura zamestnancov

SS = stredoskolské vzdelanie
VS = vysokoskolské vzdelanie

a dopytu na trhu prace. Jadrova energe-
ticka spoloc¢nost Slovenska, a.s., pri vybe-
re novych pracovnikov kladie velky déraz
na kvalifikovanost, odbornost a technicku
pripravenost.

PODIEL MUZOV A ZIEN NA CELKOVOM
STAVE ZAMESTNANCOV

V roku 2012 pracovalo v spolo¢nosti z cel-
kového stavu zamestnancov (zamestnan-
cov a agenturnych zamestnancov) 31 mu-
zov, Co je 72% a 12 Zien, Co je 28 % .

VZDELANOSTNA STRUKTURA
ZAMESTNANCOV

Vzdelanostna Struktdra zamestnancov je
na velmi dobrej Urovni, z celkového poctu
zamestnancov (zamestnancov a agentur-
nych zamestnancov) je 38 vysokoSkolsky
vzdelanych a 5 zamestnancov ma stredo-
Skolské vzdelanie.
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VEKOVA STRUKTURA

Priemerny vek zamestnancov a agentur-
nych zamestnancov sa pohybuje na Urovni
43 rokov. V spolocnosti pracovali predo-
vsetkym odbornici s viacro¢nou praxou.
Najviac ich bolo vo veku od 41 do 50 rokov
— 21 zamestnancov (48 %); vo veku od 31

Vekova struktura

20 - 30 rokov 31 - 40 rokov

VZDELAVANIE A ROZVO)
ZAMESTNANCOV

Utvar ludskych zdrojov organizacne a vec-
ne zabezpecluje proces vzdelavania a rozvo-
ja zamestnancov v Uzkej spolupraci s vedu-
cimi zamestnancami organizacnych celkov,
ako aj s jednotlivymi zamestnancami, aby
sa udrzala a skvalitnila dosiahnuta odborna
Uroven zamestnancov pre potreby planova-
nej vystavby nového jadrového zdroja.

Odborna priprava zamestnancov sa usku-
tocnila v sulade s platnou legislativou. Roz-
voj sposobilosti zamestnancov zabezpe-
Cuju Skolenia obchodného zamerania (Fl-
DIC), ako aj skolenie v oblastiach geolégie
a seizmicity, interny auditor a kurzy infor-
macnych technologii ale i Skolenia zamera-
né na osvojenie si prezentacnych zru¢nosti
a komunikacie.

41 - 50 rokov

do 40 rokov bolo 11 zamestnancov (26
%); vo veku od 51 do 60 rokov pracova-
lo 8 zamestnancov (19 %), do 30 rokov 2
zamestnanci (5 %) a 1 zamestnanec bol vo
veku nad 60 rokov (2 %). Vekova Struktura
je znazornena v nasledujucom grafe.

51-60rokov 61-70 rokov

V ramci jazykovej pripravy sa zamestnanci
zdokonalovali v anglickom jazyku. Ucast
zamestnancov spolo¢nosti na zahrani¢nych
konferenciach a seminaroch prispela k roz-
voju ich odbornych znalosti, nadviazaniu
kontaktov a ziskaniu prehladu o novych
svetovych trendoch.

ODMENOVANIE A ZAMESTNANECKE
VYHODY

Na dosahnutie strategickych cielov spoloc¢-
nosti, prostrednictvom skvalitnenia vykonu
zamestnancov, bol zavedeny novy systém
hodnotenia a odmenovania zamestnancov.
Sucastou klucovych ukazovatelov vykon-
nosti zamestnancov sa stalo pozadované
pracovné spravanie. Bolo zavedenych pat
pravidiel pracovného spravania, ktoré vy-
chadzaju z hodnot organizacie.
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Socialna politika je neoddelitelnou sucas-
tou starostlivosti 0 zamestnancov. Spoloc¢-
nost tvori socidlny fond v zmysle Zakona
NR SR €. 152/1994 Z. z. o socialnom fonde
v zneni neskorsich predpisov povinnym pri-
delom vo vyske 0,6 % hrubej mzdy. V mi-
moriadnych pripadoch spolo¢nost poskytu-
je jednorazovu socidlnu vypomoc.

Spolo¢nost  prispieva  zamestnancom
na stravovanie (na jedno hlavné jedlo) vo
vySke 55% stravného, poskytovaného
pri pracovnej ceste v trvani 5 az 12 hodin
v zmysle zakona ¢. 328/2002 Z. z. o cestov-
nych nahradach v zneni neskorsich predpi-
sov. Okrem toho prispieva na stravovanie
aj zo socialneho fondu. Zamestnanci maju
zabezpecené stravovanie zodpovedajuce
zasadam spravnej vyzivy priamo na praco-
viskach alebo v ich blizkosti.

Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska,
a.s., prispela v roku 2012 svojim zamest-
nancom na doplnkové déchodkové spore-
nie vo vyske 3% zo zUc¢tovane] mzdy za-
mestnanca. U¢elom doplnkového déchod-
kového sporenia zamestnancov je umoznit
sporitelovi ziskat doplnkovy prijem v zmysle
zakona ¢. 650/2004 Z. z. v platnom zneni.
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7. BEZPECNOST A ZIVOTNE PROSTREDIE

BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVIA
PRI PRACI

Bezpeclnost a ochrana zdravia pri praci
(BOZP) v priebehu roka 2012 bola zabez-
pecovana v zmysle prislusnych ustanove-
ni Zakonnika prace, zakona ¢. 124/2006
Z. z. 0 bezpecnosti a ochrane zdravia pri
praci v zneni neskorsich noviel a predpisov,
normy OHSAS STN 18001:2007 a v sulade
s internymi predpismi spolo¢nosti. Ulohy
vyplyvajuce z uvedenych zakonov pre prav-
nické osoby boli zabezpecované vlastnymi
silami a preventivnymi a ochrannymi sluz-
bami na zaklade uzatvorenych zmluvnych
vztahov.

Zakladné zasady a priority v oblasti BOZP
boli vedenim spoloc¢nosti deklarované v Po-
litike BOZP na rok 2012, ktora je sucastou
dokumentu Prirucka integrovaného systé-
mu manazeérstva. Realizacia politiky BOZP
bola zabezpecena ulohami z Programu
BOZP na rok 2012.

V zmysle vyhlasky MZ SR ¢. 448/2007 Z. z.
o podrobnostiach o faktoroch prace a pra-
covného prostredia vo vztahu ku katego-
rizacii prac z hladiska zdravotnych rizik su
zamestnanci JESS zaradeni do 2. kategodrie,
do ktorej sa zaraduju prace, pri ktorych
vzhladom na riziko nie je predpoklad po-
Skodenia zdravia.

PoCas roka sa v spolo¢nosti nevyskytol
Ziadny pracovny Uraz, ani choroba z povo-
lania. Hodnotené obdobie je tretim rokom
existencie spolo¢nosti. Pracovna uUrazovost
za celé trojro¢né obdobie je nulova, preto
neboli zostavované trendy ukazovatelov
pracovnej Urazovosti.

Kontroly a previerky BOZP

Pravidelné kontroly v oblasti BOZP boli vy-
konavané podla planu kontrol na rok 2012.
Kontroly boli zamerané na dodrZiavanie

bezpecnostnych predpisov, ochrany zdravia
pracovnikov a hygieny prace vo vsetkych
objektoch spolocnosti. Celkovo bolo vyko-
nanych 112 kontrol, pri ktorych bol zisteny
1 nesulad, ktory bol nasledne odstraneny.

Periodickd previerka BOZP bola vykonana
na tento Ucel zriadenou komisiou BOZP,
prebehla vo vietkych objektoch zaradenych
v majetku JESS, celkom bolo zistenych 73
nesuladov, ktoré boli postupne odstranené.

InSpekcia prace v spolo¢nosti je vykonava-
na podla zakona ¢. 125/2006 Z. z. inSpek-
toratom prace so sidlom v Nitre. V priebe-
hu roka zo strany IP Nitra nebola vykonana
inSpekcia.

Ochrana pred poziarmi

Ochrana pred poziarmi je v spolo¢nosti za-
bezpecovana v zmysle zakona ¢. 314/2001
Z. z. 0 ochrane pred poziarmi, vyhlasky MV
SR & 121/2002 Z. z. o poziarnej prevencii
a dalsich vyhlasok k predmetnému zakonu.
Dokumentacia o ochrane pred poZziarmi
bola udrZiavana v sulade s poziadavkami
legislativy a aktualnym stavom v objek-
toch JESS. V priebehu roka 2012 na Uzemi
a v objektoch spoloc¢nosti nebol evidovany
Ziadny poZziar.

Preventivne protipoziarne prehliadky boli
vykonané podla planu kontrol na rok 2012.
Prehliadky boli zamerané na dodrZiava-
nie protipoziarnych predpisov vo vsetkych
objektoch spolo¢nosti. Spolu bolo vykona-
nych 120 prehliadok, pri ktorych bolo ziste-
nych 41 nesuladov. Nesulady boli nasledne
odstranené. Dodrziavanie protipoziarnych
predpisov bolo aj predmetom periodickych
previerok so zameranim na dodrZiavanie
vyhlasky MV SR ¢. 478/2008 Z. z. o vlast-
nostiach, konkrétnych podmienkach pre-
vadzkovania a zabezpecenia pravidelnej
kontroly poziarnych uzaverov.




Statny poziarny dozor v spolo¢nosti je vy-
konavany OR HaZZ Trnava. V priebehu roka
2012 zo strany Statneho poziarneho dozo-
ru nebola vykonana inspekcia.

ZIVOTNE PROSTREDIE

Problematike ochrany Zivotného prostredia
bola venovana nalezitd pozornost. Riade-
nie ¢innosti v oblasti Zivotného prostre-
dia priamo nadvazuje na plnenie zamerov
a zasad environmentalnej politiky spoloc-
nosti. Za jeden z najdélezitejSich principov
environmentalnej politiky je zamerat sa uz
v procese pripravy projektu na vyber naj-
modernejsich technolégii, ktoré v buduc-
nosti zarucia minimalizaciu vplyvov na Zi-
votné prostredie.

V ramci budovania integrovaného systému
manazérstva spolo¢nost pokracovala v im-
plementovani poziadaviek medzinarodne;
normy ISO 14 001:2004 — Systémy environ-
mentalneho manazérstva predovsetkym
identifikovanim svojich environmentalnych
aspektov a moznych sucasnych a buducich
vplyvov na Zivotné prostredie.

V oblasti Zivotného prostredia bola v ob-
dobi roku 2012 zabezpelovana bezna
prevadzka — zneSkodrovanie odpadoy,
dodavka pitnej a Uzitkovej vody, odvod od-
padovych vod, prevadzka plynovej kotolne
a servisné kontroly ekologickych zariadeni
prostrednictvom zmluvnych partnerov.

V sulade s principom prevencie av snahe
neustaleho zlepSovania boli pravidelne vy-
konavané kontroly dodrZiavania poziada-
viek legislativy v environmentalne vyznam-
nych objektoch.

Odpadové hospodarstvo

Vzhladom na charakter prevadzkovych ¢in-
nosti v roku 2012 boli produkované len os-
tatné odpady v celkovom mnozstve 79,47
tony. Z tohto mnozstva odpadov bolo vy-
produkovanych:

e 18,8 tony komunalnych odpadoy,

e 62,67 tony inych odpadov.

Ochrana ovzdusia

Spolo¢nost prevadzkuje jeden stredny zdroj
znecistovania ovzdusia — plynovu kotoliu
na vykurovanie objektov.

Mnozstvo znecistujucich latok vypustanych
do ovzdusia v roku 2012 bolo nasledovné:

Vypustené emisie do ovzdusia (t.rok")

. Pocet Spotreba
Nazov A " .
2droja prevadzk’ovych paliva
hodin (m3) TZL SO, NO_ co 2C
PK 740.1X-1 1 378,50 126 320 0,0096 0,00115 0,1872 10,0756 0,0126
Vysvetlivky:

TZL - tuhé znedistujuce latky; SO, — oxid siri¢ity; NO - oxidy dusika; CO — oxid uholnaty;

2.C — sumarny organicky uhlik
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Dal3ou sledovanou oblastou v ramci ochrany
ovzdusia je prevadzka a servis zariadeni obsa-
hujucich fluérové sklenikové plyny. Tieto za-
riadenia boli v zmysle platnej legislativy pra-
videlne monitorované. Neboli zistené Ziadne
uniky sklenikovych plynov do ovzdusia.

Vodné hospodarstvo

Dodavka pitnej vody do lokality Jaslovské
Bohunice je realizovana prostrednictvom
Trnavskej vodarenskej spolo¢nosti. V roku
2012 bolo spotrebovanych 40 518 m?
pitnej vody. UZitkovi vodu pre prevadz-
ku technologickych zariadeni zabezpecuje
Jadrova a vyradovacia spolo¢nost, a.s. Vy-
produkované odpadové vody su odvadza-
né kanalizacnymi sietami a po vycisteni su
vypustané spolo¢ne s odpadovymi vodami
z prevadzky Jadrove] a vyradovacej spo-
lo¢nosti, a.s., do prirodnych recipientov.
Mnozstvo vypustanych odpadovych véd sa
zatial nesleduje.

Posudzovanie vplyvov
na zivotné prostredie

Jednou z kltuc¢ovych ¢innosti v ramci pro-
jektu Vystavba nového jadrového zdroja je
spracovanie zameru a spravy o posudzova-
ni navrhovanej ¢innosti na zivotné prostre-
die. V roku 2012 boli na zaklade vysledkov
Studie realizovatelnosti skompletizované
interné dokumenty slUziace ako vstupy pre
spustenie procesu posudzovania vplyvov
na zivotné prostredie.







8. INTEGROVANY SYSTEM MANAZERSTVA

Jadrova energeticka spoloc¢nost Slovenska,
a.s., vybudovala zaklady integrovaného
systému manazérstva (ISM) pozostavajuce-
ho z manaZzérstva kvality, environmentalne-
ho manazérstva a manazérstva bezpecnos-
ti @ ochrany zdravia pri praci. Rok 2012 bol
v znameni zdokonalovania a posudzovania
nastavenych procesov. Na zaklade nastave-
nej vnutropodnikovej legislativy a dvojroc-
nej skusenosti z chodu spolo¢nosti, a tym
aj jednotlivych procesov, sa pristupilo k re-
viziam niektorych dokumentov.

V ramci budovania a zlepSovania integro-
vaného systému manazérstva spolocnosti
boli v roku 2012 vykonané tri interné audi-
ty zamerané na vsetky zlozky integrované-
ho systému manazérstva — kvalitu, zivotné
prostredie, bezpec¢nost a ochranu zdravia
pri praci.

Integrovany systém manazérstva spoloc-
nosti vychadza z poslania Jadrovej energe-
tickej spolocnosti Slovenska, a.s., z politik
a organiza¢ného poriadku spolo¢nosti.

RIADIACA DOKUMENTACIA
Z pohladu procesného riadenia spolo¢nosti
sU jednotlivé procesy definované tak, aby

pokryli rozsah vsetkych cinnosti a zohlad-
nili ich odborné Specifika. Najvyssiu Urover
procesu oblasti riadenia popisuje Smernica.
Pre spolocnost JESS bolo definovanych cel-
kom 27 zakladnych procesov. Kazdy pro-
ces ma svojho garanta a vlastnika procesu.
Pri dekomponovani procesov sa postupuje
do takej Urovne, aby boli procesy popisané
v plnom rozsahu a aby boli stanovené pris-
luSné zodpovednosti a pravomocdi.

Rok 2012 uzavrel prvu etapu tvorby riadia-
cej dokumentacie a na zaklade skusenos-
ti a vychadzajuc z podstaty procesu E06
— ZlepSovanie, opatrenia na napravu, pre-
ventivne opatrenia sa rozbehlo posudzova-
nie nastavenia jednotlivych procesov, vstu-
pov a vystupov, a hlavne ich optimalizacia
a vzajomna previazanost tak, aby bola zvy-
Sena efektivita prace celej spolo¢nosti.

Rozdelenie procesov spoloc¢nosti JESS zo-
stalo nezmenené a tieto procesy su roz¢le-
nené nasledovne:

e A —Integrovany systém manazérstva

B — Zodpovednost manazmentu

C — Manazment zdrojov

D — Realizacia projektu

E — Meranie, analyza a zlepSovanie

Druh dokumentu

Organizacna
riadiaca
dokumentacia

Prevadzkovo-
technicka
dokumentacia

A B C
Integrovany = Zodpovednost = Manazment
systém manazmentu zdrojov

manazérstva

Strategické dokumenty
stanovy
vizia a poslanie spolo¢nosti

politiky
rozhodnutie predstavenstva

Riadiace dokumenty
smernica

pracovny postup
prikaz GR

Pracovné dokumenty
metodika

miestny prevadzkovy predpis
technologicky postup
podnikova norma

Pracovné vystupy
dokumentacny vystup
projektova dokumentécia
vykres

kore3pondencia




DMS (Document management system)
V suvislosti s tvorbou a evidenciou riadia-
cej a technickej dokumentacie sa v roku
2012 nasadil dokumentacny systém DMS
(Document management system) na plat-
forme Alfresco, ktory zabezpecil jednotné
Ulozisko vietkej dokumentacie.

V dalSom roku by sa mala vybudovat nad-
stavba nad tymto systémom tak, aby boli
zabezpecené funkcie automatického obe-
hu dokumentov podporujuce elektronické
pripomienkovanie a schvalovanie doku-
mentov so systémom publikovania a uk-
ladania dokumentov. Hlavnym cielom bu-
dovanej aplikacie DMS zostava ukladanie
vietkych dokumentov v jednom central-
nom datovom sklade tak, aby bola zaistena
bezpecnost a celistvost dusevného vlastnic-
tva spoloc¢nosti.
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9. KOMUNIKACIA

Spoloc¢nost JESS aj v roku 2012 pokracovala
v naplnani stratégie otvorenej a spolocen-
sky zodpovedne] komunikacie. Dobkazom
je aj spolupraca s organmi Statnej spravy
(Urad jadrového dozoru SR, Ministerstvo
hospodarstva SR, Ministerstvo Zivotného
prostredia SR) a regionalnymi samosprava-
mi, ktoré na projekte participuju a ktorych
vyjadrenia priamo ovplyviluju vyvoj projek-
tu pripravy NJZ v lokalite Jaslovskych Bo-
hunic.

Jadrova energetika neustdle prinasa so
sebou vela podstatnych otazok a tém. Po-
vazujeme za dolezité informovat odbornu
i Siroku verejnost o hlavnych aspektoch.
Hlavnou témou tohto roku bolo vypraco-
vanie Studie realizovatelnosti a nésledne
posudenie jej vysledkov. O hlavnych za-
veroch a odporucaniach Studie informo-
val generalny riaditel na medzinarodnom
fére Bezpecna dodavka energie (SES 2012)
v Bratislave. Nasledne bola vydana tlacova
sprava, ktoru prevzalo niekolko medial-
nych zdrojov. Okrem spominaného féra sa
spolo¢nost zucastnila aj na dalsich poduja-
tiach, napr. na ENEF, ENKO a pod.

Oboznamenie sa s vysledkami Studie re-
alizovatelnosti prebehlo aj na péde Ob-
Cianskej informacnej komisie Bohunice,
kde boli prerokované aj dalSie kroky a ak-
tivity projektu vystavby nového jadrového
zdroja. V ramci OIK Bohunice bola nadalej
rozvijana spolupraca s pribuznymi komisia-
mi. Sved¢i o tom aj seminar spojeny s od-
bornou exkurziou vo vybranych jadrovych
zariadeniach v elektrarfiach v Bohuniciach
a Mochovciach, na ktorej sme si vymeni-
li svoje skusenosti s ¢lenmi OIK Mochovce
a ¢lenmi Obcianskej bezpecnostne] komisie
Dukovany.

Jednym zo spésobov, ako priblizit tento
projekt Sirokej verejnosti, bola ucast za-
stupcov spolo¢nosti JESS na dni otvorenych
dveri — Open Plant, ktory v juni organizo-
vali Slovenské elektrarne v Jaslovskych Bo-
huniciach. Kto prejavil zaujem dozvediet sa
nieco viac o projekte NJZ, mal k dispozicii
informacné materialy a odbornikov, pripra-
venych odpovedat a diskutovat o témach
jadrovej energetiky. Informacie o vyvoji
projektu NJZ zaujemcovia mohli Cerpat aj
z webovej stranky spolo¢nosti, ktora v roku
2012 presla dizajnovymi zmenami.

Vitanou a zaroven poteSujucou bola po-
nuka ¢lenstva generalneho riaditela v re-
dakenej rade Casopisu pre elektrotechniku,
energetiku, informacné a komunikacné
technolégie, ktorého vydavanie odborne
gestoruje Fakulta elektrotechniky a infor-
matiky STU v Bratislave. Odbornej verejnos-
ti sme tému nového jadrového zdroja pri-
blizili v 13. vydani ro¢enky STROJARSTVO
— ENERGETIKA a v Rocenke elektrotechniky
a energetiky, ktoré vysli v druhej polovici
roku 2012.







10. SPRAVA O PODNIKATELSKEJ CINNOSTI A STAVE MAJETKU

Hlavnymi Ulohami spolo¢nosti v roku 2012
boli najma sucinnost a pripomienkové ko-
nanie pri realizacii Studie realizovatelnosti
na projekt NJZ, pokracovanie na priprave
rozvoja infrastruktury a kontinualne zabez-
pecenie prac na podpornej studii seizmicity
a geologie.

Podnikatelska ¢innost spolo¢nosti bola za-
merana na prenajom hnutelného a nehnu-
telného majetku, ktory nie je v stcasnosti
spolo¢nostou vyuzivany.

Vsetky uvedené aktivity boli financova-
né z vlastnych zdrojov spolo¢nosti v ram-
ci schvaleného kratkodobého finan¢ného
planu (KFP) na rok 2012. Prehlad zaklad-
nych ukazovatelov planu v porovnani s pl-
nenim uvadzame v nasledovnom prehlade:

KFP Skutoc¢nost
2012 2012
(EUR) (EUR)
Naklady spolu 9474790 6622 166
Vynosy spolu 3828000 3840776
Hospodarsky
vysledok -5646 790 -2 781 390
Investicie PSS 5 281 882

NizSie cerpanie bolo vykazané takmer
u vSetkych skupin nakladov, ktorych pricina
nedocerpania suvisela s nizSou potrebou
pravnych sluzieb, propagacie a reklamy
projektu, nakladov na Studie a expertizy,
sluZieb za informacné technoldgie, ako aj
dalsimi usporami. Nizsie plnenie na zaklade
servisnych zmlav bolo z dévodu kompenza-
Cie trzieb za neplneny planovany prenajom.

Na oblast Uspory osobnych a mzdovych
nakladov mal vplyv nizsi priemerny stav za-
mestnancov a zamestnavanie agenturnych
zamestnancov oproti planovanému.

Planované vynosy spolocnosti zahfnali
trzby z prenajmu a vynosové uroky z vkla-
dov. Planovana vyska bola mierne prekro-
Cena. Trzby za prenajom neboli dosiahnu-
té, na druhej strane v3ak boli prekrocené
vynosové uroky z dévodu Urocenia vyssich
zostatkov na bankovych uctoch terminova-
nych vkladov vplyvom nedocerpania nakla-
dov a investicii.

Investi¢ny rozpocet v objeme 11 325 000 €
bol schvaleny na Styri menovité akcie, z kto-
rych plnenie bolo realizované na dvoch.
Najvyssi objem investi¢nych prostriedkov
bol planovany na investicie v suvislosti
s projektom NJZ. Skuto¢né plnenie vo vys-
ke 5 265 882 € zahrfnalo okrem objemovo
najvacsej akcie na Studiu realizovatelnosti,
Studiu seizmicity a geolodgie, platby za SLA
zmluvy sulvisiace s projektom a agenturne
dohody za Specialistov.

Malo vyznamné plnenie bolo za informac-
no-komunikacné technolodgie, kde v ram-
ci prvej fazy I. etapy bol obstarany systém
Alfresco — informacny systém na riadenie
dokumentov v cene 16 000 €.

Zhodnotenie administrativnej budovy (roz-
Sirenie o kamerovy systém) a financ¢na in-
vesticia do dcérskej spolo¢nosti urcena
na nakup pozemkov boli presunuté na pl-
nenie v roku 2013.

Majetok spoloc¢nosti k 31. 12. 2012 do-
siahol hodnotu 229 033 822 € a pred-
stavuje pokles oproti stavu k 1. 1. 2012
03333810 €.

Vyska neobezného majetku narastla
0 3 973 733 £, pricom hodnotime obsta-
ranie dlhodobého nehmotného a hmotné-
ho majetku spolu — z dévodu preuctovania
obstarania medzi polozkami medziro¢ne.
Za uvedené obdobie bol narast v sume




4 166 757 €, ktory sa vztahuje predovset-
kym na NJZ. Znizenie dlhodobého financ-
ného majetku je z dévodu precenenia fi-
nancnej investicie — za¢tovania straty dcér-
skej spolo¢nosti.

Pokles pri obeznom majetku celkom pred-
stavoval 7 681 993€, a vznikol najma vply-
vom znizenia stavov na finan¢nych Gctoch
0 7 745 268, ktoré boli pouzité na finan-
covanie prevadzky a obstaranie investicif.
Ostatné polozky obezného majetku, t.j. za-
soby, dlhodobé pohladavky (odlozena da-

Struktara majetku

nova povinnost) a kratkodobé pohladavky
oproti pociato¢nému stavu vzrastli spolu
0 63 276€.

ZvySenie casového rozlidenia o 374 450 €
bolo najviac ovplyvnené prijmami buducich
obdobi, kde podstatnu cast predstavuju
uroky na terminovanych vkladoch, kto-
ré neboli prijaté v roku 2012, a na druhej
strane, naklady buducich obdobi, ktoré sa
vztahuju na oblast poistenia majetku, zod-
povednosti za Skodu a softvérové licencie.

Stav k 1. 1. 2012 Stav k 31. 12. 2012

(v EUR) (v EUR)
A. Neobezny majetok 126 074 767 130 048 500
A.l.  Dlhodoby nehmotny majetok 2 637 054 809 752
A.ll. Dlhodoby hmotny majetok 119 561 294 12585554355
A.lll. Dlhodoby finan¢ny majetok 3876419 3683 395
B. Obezny majetok 106 222 511 98 540 518
B.I.  Zasoby e 9 1274
B.Il. Dlhodobé pohladavky 0 0
B.IIIl. Kratkodobé pohladavky 300 817 363 748
B.IV. Financné ucty 105 920 765 98 175 496
C. Casové rozlisenie 70 354 444 804
Majetok spolu 232 367 632 229 033 822




11. SKRATKY

BOZP - Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci

CEZ - CEZ, ass.

DMS - Document management system

ENEF — European Nuclear Energy Forum

ENKO - Energeticky kongres

IRR — Vnutorna miera navratnosti

ISM — Integrovany systém manazeérstva

JAVYS — Jadrova a vyradovacia spolo¢nost, a.s.

JE A1 - Jadrova elektraren A1

JE V1 - Jadrova elektraren V1

JESS — Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a.s.
KFP — Kratkodoby financny plan

MV SR — Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky
NJZ — Novy jadrovy zdroj

NPV - Cist4 suc¢asna hodnota

OIK — Obcianska informacna komisia

OR HaZZ - Okresné riaditelstvo hasi¢ského a zachranného zboru
SEPS - Slovenska elektrizacna prenosova sustava, a.s.
SES — Bezpe¢na dodavka energie

SLA - Zmluva o spolupraci

SR - Slovenska republika

STU - Slovenska technickd univerzita Bratislava

UJD SR - Urad jadrového dozoru Slovenskej republiky
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DODATOK SPRAVY AUDITORA
o overeni suladu vyrocnej spravy s uc¢tovnou zavierkou
v zmysle zdkona ¢. 540/2007 Z. z., § 23 ods. 5

Akcionarom a Predstavenstvu spolo¢nosti Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s.:
|. Overili sme U¢tovnu zavierku spolo¢nosti Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s.

F
(dalej len , spolo¢nost”) k 31. decembru 2012 uvedenu v prilohe k vyro¢nej sprave, ku
ktorej sme dfia 2. maja 2013 vydali spravu auditora v nasledujicom zneni:

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Akcionarom a Predstavenstvu spolo¢nosti Jadrova energeticka spolocnost Slovenska, a. s.:

Uskutocnili sme audit prilozenej Uc¢tovnej zavierky spolo¢nosti Jadrova energeticka spo-
lo¢nost Slovenska, a. s. (dalej len ,spolo¢nost”), ktord zahfna stvahu k 31. decembru
2012, vykaz ziskov a strat za rok, ktory sa skoncil k uvedenému datumu, a poznamky,
ktoré obsahuju prehlad vyznamnych Gc¢tovnych postupov a iné doplfiujuce informacie.

Zodpovednost statutarneho organu spolocnosti za u¢tovnu zavierku

Statutarny organ spolo¢nosti zodpovedé za zostavenie a verné zobrazenie tejto Uctovnej
zavierky v sulade so slovenskym zakonom o Uctovnictve ¢. 431/2002 Z. z. v zneni neskor-
Sich predpisov (dalej len ,,zakon o Uc¢tovnictve”) a za interné kontroly, ktoré Statutarny
organ spolocnosti povazuje za potrebné pre zostavenie Uctovnej zavierky, aby neobsa-
hovala vyznamné nespravnosti z dévodu podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

Nasou zodpovednostou je vyjadrit nazor na tuto Uctovnu zavierku na zaklade nasho au-
ditu. Audit sme uskutocnili v sulade s Medzinarodnymi auditorskymi standardmi. Na za-
klade tychto $tandardov sme povinni spifiat etické normy a naplanovat a vykonat audit
tak, aby sme ziskali primerané uistenie, Zze U¢tovna zavierka neobsahuje vyznamné ne-
spravnosti.

Audit zahfna vykonanie auditorskych postupov s cielom ziskat auditorské dékazy o su-
mach a skutocnostiach zverejnenych v Uc¢tovnej zavierke. Vyber auditorskych postupov
zavisi od Usudku auditora vratane zhodnotenia rizik, Ze Uc¢tovna zavierka obsahuje vy-
znamné nespravnosti z dévodu podvodu alebo chyby. Pri hodnoteni tychto rizik auditor
posudzuje vnutorné kontroly spolo¢nosti tykajlce sa zostavenia a verného zobrazenia [

Uctovnej zavierky. Cielom posudenia vnutornych kontrol spolo¢nosti je navrhnut vhodné
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auditorské postupy za danych okolnosti, nie vyjadrit nazor na ucinnost tychto vnutor-
nych kontrol. Audit dalej obsahuje zhodnotenie vhodnosti pouzitych uctovnych postu-
pov a primeranosti vyznamnych uctovnych odhadov Statutarneho organu spoloc¢nosti,
ako aj zhodnotenie prezentacie Uctovnej zavierky ako celku.

Sme presvedceni, ze ziskané auditorské ddkazy poskytuju dostatocny a primerany zak-
lad na vyjadrenie nasho nazoru.

Nazor

Podla nasho nazoru, Uctovna zavierka zobrazuje verne vo vietkych vyznamnych sivis-
lostiach finan¢nu situaciu spolo¢nosti Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s.
k 31. decembru 2012 a vysledky jej hospodarenia za rok, ktory sa skoncil k uvedenému
datumu, v sulade so zakonom o Uctovnictve.

Zdoraznenie skutocnosti
Upozornujeme na poznamku | k Uctovnej zavierke, ktora opisuje stav projektu planovanej vy-
stavby novej jadrovej elektrarne. Nas nazor nie je vzhladom na tuto skuto¢nost modifikovany.

II. Overili sme tiez sulad vyro¢nej spravy s vyssie uvedenou Uctovnou zavierkou. Za sprav-
nost zostavenia vyro¢nej spravy je zodpovedny Statutarny organ spolo¢nosti. Nasou ulo-
hou je vydat na zaklade overenia nazor o sulade vyrocnej spravy s Uc¢tovnou zavierkou.

Overenie sme vykonali v stulade s Medzinarodnymi auditorskymi standardmi. Tieto Stan-
dardy pozaduju, aby auditor naplanoval a vykonal overenie tak, aby ziskal primeranu
istotu, Zze informacie uvedené vo vyrocnej sprave, ktoré su predmetom zobrazenia v U¢-
tovnej zavierke, su vo vietkych vyznamnych savislostiach v sulade s prislusnou uc¢tovnou
zavierkou. Informacie uvedené vo vyrocnej sprave sme posudili s informaciami uvedeny-
mi v U¢tovnej zavierke k 31. decembru 2012. Udaje a informécie iné ako uctovné infor-
macie ziskané z Uctovnej zavierky a uctovnych knih sme neoverovali. Sme presvedcenti,
Ze vykonané overenie poskytuje primerany podklad pre vyjadrenie nazoru auditora.

Podla nasho nazoru uctovné informacie uvedené vo vyrocnej sprave su vo vsetkych vy-
znamnych suvislostiach v stlade s hore uvedenou Uc¢tovnou zavierkou zostavenou k 31.
decembru 2012.

Bratislava 2. maja 2013

Deloitte Audit s.r.o. Ing. Wolda K. Grant, FCCA

Licencia SKAu ¢. 014 zodpovedny auditor
Licencia SKAu ¢. 921
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